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Projekt Amazons (Amazons: Empowering European Girls to Become Environmental
Leaders) powstat jako inicjatywa majaca na celu wzmocnienie udziatu kobiet w dziataniach
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na rzecz klimatu i S$rodowiska, ze szczegélnym uwzglednieniem sprawiedliwosci
ekologicznej, réwnosci plci i zréwnowazonego rozwoju.

W ramach tego przedsiewzigcia Pakiet Roboczy 2 (WP2) koncentruje si¢ na identyfikacji
oraz analizie systemowych barier utrudniajacych kobietom dostep do stanowisk
przywodczych w obszarze ochrony przyrody i zarzadzania klimatem - zwlaszcza w
kontekscie Unii Europejskiej - na podstawie badan dokumentacyjnych.

Niniejszy raport odnosi si¢ do dzialan okres§lonych w podpakietach WP2.1 i WP2.3. Pierwszy
z nich dotyczy opracowania wspo6lnych ram teoretyczno-metodologicznych, natomiast drugi
- analizy zrodet wtérnych oraz przygotowania koncowego raportu.

Potrzeba przeprowadzenia tego badania wynika nie tylko z dgzenia do réwnosci pici, ale
takze z kwestii efektywnosci klimatycznej. Wiele badan wskazuje, ze aktywny udziat kobiet
w podejmowaniu decyzji §rodowiskowych poprawia trwalo$¢ ich rezultatdw, wzmacnia
powiazania migdzy instytucjami publicznymi a spolecznosciami lokalnymi oraz zwigksza
odporno$¢ spoteczenstw na ekstremalne zjawiska klimatyczne (UNDP, 2022; World Bank,
2021).

Mimo to udzial kobiet pozostaje ograniczony: stanowia one mniej niz 30% cztonkéw
gtéwnych miedzynarodowych organéw negocjacji klimatycznych i mniej niz 20%
kierownictwa ministerstw srodowiska w Europie (EIGE, 2023; UN Women, 2022).

Tego rodzaju strukturalne wykluczenie ostabia zaréwno legitymizacje, jak i skutecznosc¢ tzw.
zielonej transformacji, poniewaz ignoruje wiedze, dos§wiadczenia i style przywddztwa
niezbedne do zmierzenia si¢ z ztozonymi wyzwaniami kryzysu klimatycznego.

Nasz projekt, a w szczegdlnosci ten raport, ma na celu przyczynic¢ si¢ do zmiany tej sytuacji
poprzez krytyczna i intersekcjonalng analize istniejacych barier, a tym samym otworzy¢
przestrzen dla mtodych Europejek do petienia rol liderek srodowiskowych.

Na podstawie szerokiego przegladu literatury naukowej, raportéw organizacji
migdzynarodowych, oficjalnych baz danych i dokumentéw publicznych, opracowanie to
identyfikuje, Kklasyfikuje i dazy do zrozumienia gtéwnych barier strukturalnych,
instytucjonalnych, spoteczno-kulturowych oraz symbolicznych, ktére - tworzac wspédlnie
kategorie¢ przeszkdd systemowych - utrudniajg kobietom pehienie funkcji przywodczych w
dziataniach klimatycznych.

Réwnoczesnie dokument ma za zadanie usystematyzowa¢ dobre praktyki i nowe
rozwigzania, ktore stanowia zestaw rekomendacji dziatan w instytucjach publicznych i
sprawczych w obszarze przywddztwa srodowiskowego, uwzgledniajacych perspektywe ptci.

Raport podzielony jest na sze$¢ cze¢sci: po niniejszym wprowadzeniu przedstawiono ramy
teoretyczno-koncepcyjne, nastgpnie opis metodologii badania, analiz¢ systemowych barier,
przyktady rozwigzan instytucjonalnych i oddolnych, a na koncu - wnioski i rekomendacje.
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Analiza barier utrudniajacych kobietom sprawowanie przywoddztwa w dzialaniach
klimatycznych wymaga solidnych podstaw teoretycznych, ktoére pozwalaja zrozumie¢ nie
tylko widoczne nierdwnosci, lecz takze logiki strukturalne, ktore je wytwarzaja i utrwalaja.
Niniejszy raport opiera si¢ na czterech wzajemnie powigzanych pojgciach: ekofeminizm,
intersekcjonalnos¢, transformacyjne przywodztwo klimatyczne oraz instytucjonalna
perspektywa pici w kontekscie europejskim.
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Rys. 1. Ramy teoretyczne

2.1 Podejscie ekofeministyczne i sprawiedliwos¢ klimatyczna

Ekofeminizm zaklada istnienie strukturalnej zaleznosci pomiedzy dyskryminacja kobiet a
eksploatacja  przyrody,  wynikajacej z  patriarchalnych, kapitalistycznych i
ekstraktywistycznych systemow (Salleh, 2017). Perspektywa ta taczy podporzagdkowanie
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tego, co ,kobiece”, z deprecjacja tego, co ,naturalne”, formutujac gigboka krytyke
dominujgcego  paradygmatu technokratycznego i utylitarnego w  politykach
srodowiskowych.

Ekofeministyczna sprawiedliwo$¢ Klimatyczna wykracza poza samg sprawiedliwg
redystrybucje zasobow - kwestionuje logik¢ dominacji, ktéra rodzi zaréwno kryzys
ekologiczny, jak i nieré6wno$¢ pici (Gaard, 2015; Shiva, 2016). Uznaje, ze kobiety -
szczegblnie w kontekstach wiejskich i rdzennych - odgrywaja kluczowa role w
zrownowazonym zarzadzaniu terytoriami, wnoszgc wiedz¢ i praktyki, ktdre czesto sa
niewidoczne w hegemonicznych ramach naukowych.

2.2 Podejscie intersekcjonalne

Pojecie intersekcjonalnosci, wprowadzone przez Crenshaw (1991), umozliwia analize tego,
w jaki sposéb rézne osie dyskryminacji - takie jak pteé¢, rasa, klasa spoteczna, wiek,
niepelnosprawno$¢ czy status migracyjny - przecinaja si¢ ze soba, tworzac specyficzne
formy wykluczenia. Perspektywa ta podkresla, ze ludzkie tozsamos$ci sa z natury
intersekcjonalne i nie mozna ich definiowa¢ wylacznie przez pryzmat jednej kategorii, np.
plci.

W odniesieniu do przywodztwa klimatycznego, podejscie intersekcjonalne ukazuje, ze nie
wszystkie kobiety napotykaja te same bariery i nie z taka samg intensywnoscia. Znaczenie
maja m.in. pochodzenie etniczne, status migracyjny, sytuacja spoteczno-ekonomiczna,
niepelnosprawnos¢, wiek czy tozsamo$¢ seksualna. Z perspektywy intersekcjonalnej te
wykluczenia nie dziatajg w izolacji, lecz wzmacniajg si¢ wzajemnie, tworzac skumulowane, a
czesto niewidoczne nieréwnosci (Collins & Bilge, 2020; Crenshaw, 1991).

W catym niniejszym opracowaniu intersekcjonalnos¢ jest konsekwentnie uwzglgdniana jako
wazny aspekt w analizie innych czynnikéw.

2.3 Transformacyjne przywodztwo klimatyczne

Transformacyjne przywddztwo klimatyczne rézni si¢ od modeli hierarchicznych i
konkurencyjnych - promuje wartosci takie jak opieka, wspoétpraca, zréwnowazenie i
réwnosc (O’Neil et al., 2015). Podejscie to uznaje, ze style przywddztwa oparte na aktywnym
stuchaniu, dzialaniu wspdlnotowym i etyce relacyjnej - czgsto reprezentowane przez
kobiety - sa niezbedne dla sprawiedliwej i skutecznej transformacji ekologiczne;j.

W  przeciwienstwie do tradycyjnych modeli opartych na autorytecie technicznym,
przywédztwo transformacyjne ceni doswiadczenia terytorialne, wigzi wspodlnotowe i
horyzontalne struktury wiadzy, ktére czesto sa niewidoczne w dominujacych dyskursach
srodowiskowych (Atenas & Bolados, 2021).

Tym, co wyrodznia kobiece przywo6dztwo, nie jest jedynie obecno$¢ kobiet na stanowiskach
decyzyjnych, lecz nowy sposdb sprawowania wladzy. Podczas gdy zmaskulinizowane,
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technokratyczne modele sg zwykle pionowe, indywidualistyczne i zorientowane na wyniki,
kobiece przywodztwo ktadzie nacisk na wspoétprace, wlaczanie, troske o ludzi i ekosystemy
oraz dlugofalowg trwato$¢. Cechy te umozliwiaja bardziej adaptacyjne i wspdlnotowe
reakcje - szczegolnie potrzebne wobec ztozonosci kryzysu klimatycznego.

Dlatego wzmacnianie przywodztwa kobiet nie jest jedynie kwestia rownosci, ale takze
jakosciowej transformacji: oznacza przejscie od logik eksploatacji i kontroli ku praktykom
przywodztwa, ktére poszerzaja ramy epistemiczne i etyczne zarzadzania klimatem.

2.4 Instytucjonalna perspektywa ptci w Europie

Unia Europejska opracowata szerokie ramy normatywne dotyczace rownosci pici - takie jak
Europejska Strategia na rzecz Réwnosci Pici 2020-2025, Europejski Filar Praw Socjalnych
czy Europejski Zielony Lad.

Mimo to, skuteczna integracja perspektywy pitci w politykach klimatycznych pozostaje
cze$ciowa i nierdwna w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich (EIGE, 2023; European
Commission, 2024). Srodki wzmacniajace te zasady nie s3 wdrazane z taka konsekwencja i
sitg, jak same przepisy czy zalecenia polityczne.

Wrciaz istniejg istotne luki miedzy dyskursem instytucjonalnym a praktycznym wdrozeniem
- np. brak wskaznikéw ptci w budzetach klimatycznych czy niedostateczna reprezentacja
kobiet w gremiach decyzyjnych ds. srodowiska. Zjawiska te odzwierciedlaja napiecie miedzy
politycznymi deklaracjami na rzecz réwnosci a utrwalonymi praktykami instytucjonalnymi,
ktére powielaja uprzedzenia piciowe (Verloo, 2022).

Projekt Amazons dazy do krytycznego wykorzystania tych koncepcji w celu wzmocnienia
agendy przywoédztwa kobiet oraz wypetienia luk w dziataniach poprzez analiz¢ zjawisk
zidentyfikowanych w niniejszym raporcie.

3. Metodologia

3.1 Ogdlne podejscie

Niniejsze badanie przyjmuje metodologi¢ jakoSciows opartg na analizie dokumentow (tzw.
desk-based research), odpowiednia do poglebionego poznania ztoZzonych zjawisk, takich jak
bariery ptci w kontekstach instytucjonalnych, kulturowych i politycznych (Bowen, 2009).

Badanie ma charakter eksploracyjno-interpretacyjny i zmierza do zrozumienia, w jaki
sposoOb uksztattowane i utrwalone sa mechanizmy strukturalne ograniczajace przywodztwo
kobiet w dziedzinie klimatu w Europie.

Analiza dokumentacyjna umozliwia integracje wielu réznorodnych zrédet wtdrnych,
pozwalajac na triangulacj¢ koncepcyjna i kontekstowa bez potrzeby bezposredniego
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kontaktu z respondentami (Creswell & Poth, 2018). Strategia ta jest szczegdlnie przydatna
do identyfikacji wzorcdw normatywnych, luk instytucjonalnych i dominujacych narracji w
zarzadzaniu klimatem z perspektywy pici.

Metodologia ta zostala zastosowana w kontekstach réznych rzeczywistosci spotecznych - w
szczegdlnosci tych, z ktorych pochodza partnerzy projektu Amazons: mianowicie, w Brazylii,
Holandii, Polsce, Portugalii i Hiszpanii. Dlatego tez, przyktady pojawiajace si¢ w raporcie sa
przewaznie osadzone w kontekstach tych krajow.

3.2 Rodzaje wykorzystanych zrodet

Zrédta zostaly dobrane na podstawie kryteriéw trafnosci, aktualnosci, jakosci technicznej i
réznorodnosci instytucjonalnej. Uwzgledniono nastepujgce kategorie dokumentow:

e akty prawne i dokumentacja publiczna organizacji takich jak Unia Europejska, ONZ,
OECD oraz wyspecjalizowanych agencji, takich jak EIGE czy Europejski Bank
Inwestycyjny;

e recenzowang literatur¢ naukowg z baz Scopus, Web of Science, Google Scholar i
JSTOR;

e raporty techniczne, studia przypadkéw i oceny wplywu opracowane przez
organizacje pozarzadowe, think tanki, sieci feministyczne i europejskie kolektywy
srodowiskowe;

e dane statystyczne i poréwnawcze z Eurostatu, IUCN, IPCC, Banku Swiatowego oraz
Europejskiej Agencji Srodowiska.

3.3 Kryteria wtgczenia i wytgczenia zrodet

W celu zapewnienia spo6jnosci i jakosci analizowanego korpusu zastosowano nastepujace
kryteria:

e znaczenie tematyczne: dokumenty dotyczace przywddztwa Kkobiet, sprawiedliwosci
klimatycznej, nieréwnosci pici, polityk srodowiskowych lub analiz instytucjonalnych,

e zakres geograficzny: zastosowanie przede wszystkim w kontekscie europejskim,
zaréwno na poziomie ponadnarodowym, jak i krajowym,

e ramy czasowe: priorytetowo traktowano materiaty opublikowane po 2015 r, z
wyjatkiem podstawowych uje¢ teoretycznych, ktére pozostaja aktualne,

e autorytet i wiarygodno$é: wykluczono dokumenty pozbawione zaplecza
technicznego lub metodologicznego (np. blogi osobiste, zrédta niezweryfikowane).

3.4 Podejscie analityczne

Zebrane informacje zostaty opracowane przy uzyciu jakosciowej analizy tematycznej opartej
na kodowaniu wedtug kategorii, wzdtuz czterech gtéwnych osi, uznanych za osie stanowigce
wspoélnie bariery systemowe:
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bariery strukturalne,

bariery instytucjonalne,

bariery spoteczno-kulturowe,
bariery symboliczne i subiektywne.

Kategorie te wynikaja zaréwno z ram teoretycznych, jak i wczeéniejszych ustalen
empirycznych, co umozliwia uporzadkowanie informacji w sposéb przekrojowy i
catosciowy. Kodowanie przeprowadzono recznie, za pomoca kart analitycznych, poprzez

poréwnywanie pojg¢ i wzorcow dyskursywnych wystepujacych w réznych zrédtach.

Takie podejscie pozwala ujawni¢ glebsza logike wykluczenia kobiet z przywddztwa
klimatycznego zidentyfikowac¢ punkty dla formulowania polityk
sprzyjajacych wigczeniu (Nowell et al., 2017).

oraz kluczowe

4. Systemowe bariery w przywodztwie
klimatycznym kobiet

4.1 Bariery strukturalne

strukturalne,
przywddczych w

ktére ograniczaja dostep kobiet w Europie do stanowisk
klimatu, sa systemach
spoteczno-ekonomicznych, edukacyjnych i zawodowych. Odzwierciedlaja one historyczne

Bariery
dziedzinie zakorzenione w
nieréwnosci plci i utrwalaja wzorce, ktére faworyzuja mezczyzn w strategicznych sektorach
zielonej transformacji.

Podkategoria Kroétki opis Przyklad Mozliwe skutki
Luka Niska reprezentacja | Kobiety stanowig | Ograniczony dostep
edukacyjna w | kobiet w naukach | ponad 54% studentéw | do strategicznych
STEM i | $cistych i | uczelni w Europie, ale | stanowisk w
wykluczenie technicznych oraz | znacznie  mniej w | sektorze
epistemiczne marginalizacja kierunkach STEM | srodowiska

wiedzy wspdlnotowej | (EIGE, 2023)
Segmentacja Kobiety skupione w | Kobiety dominuja w | Ograniczony wptyw
zawodowa i | nizej optacanych, | edukacji ekologicznej, [ w procesach
niepewnos¢ w | mniej stabilnych | m¢zczyZzni w sektorach | decyzyjnych
miejscach pracy | zawodach inwestycyjnych (OECD, | dotyczacych
w dziedzinach | srodowiskowych 2022) klimatu
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ochrony
srodowiska
Nieréwny Bariery w dostepie do | Kobiety posiadaja | Wykluczenie Z
dostep do | ziemi, kapitalu i | mniej niz 30% ziemi | zarzadzania i
zasobow i | technologii rolnej w  Europie | innowacji
finansowania (Eurostat, 2023) srodowiskowych
klimatycznego
Niewidocznosé | Kobiece Lokalne kooperatywy i | Utrata potencjatu
przywodztwa przywddztwo ruchy ekologiczne | transformacyjnego
nieformalnego | wspélnotowe czgsto | prowadzone przez | przywodztwa
nie jest uznawane | kobiety sa ignorowane | oddolnego
instytucjonalnie (MacGregor, 2020)

Tabela 1. Bariery strukturalne

a) Luka edukacyjna w STEM i wykluczenie epistemiczne

Cho¢ kobiety stanowia ponad 54% studentéw uczelni wyzszych w Europie, ich obecnos¢ w
dziedzinach STEM (nauka, technologia, inzynieria, matematyka) jest znaczgco nizsza,
szczegblnie w obszarach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, takich jak inzynieria
energetyczna czy ekonomia §rodowiskowa (EIGE, 2023).

Luka ta ma swoje zrédto w procesach socjalizacji ptciowej, ktére od wczesnych etapow
edukacji wzmacniajg stereotypy taczace kompetencje techniczne z me¢skoscig, a tym samym
znieche¢cajg dziewczeta do wyboru kierunkéw nauk $cistych (UNESCO, 2021).

Przyktadem moze by¢ sytuacja w Polsce. Cho¢ kobiety stanowig 50% absolwentéw uczelni
w wieku 25-34 lat (OECD, 2023), ich udziat w tzw. zielonych miejscach pracy to zaledwie
33%, z utrzymujacg si¢ luka ptacows i ograniczonym dost¢pem do stanowisk kierowniczych
(Zakrzewska & Fitzgerald, 2023).

W Hiszpanii z kolei, jak wskazuje raport ,Women in STEM 2024” opracowany przez Esade,
kobiety stanowig tylko 18% sektora budowlanego i 23% pracownikéw w dziedzinie
technologii informacyjnych i komunikacyjnych - dwoch kluczowych obszaréw dla innowacji
klimatycznych.

Ministerstwo ds. Transformacji Ekologicznej (MITECO) dodaje, ze jedynie 9,6% o0séb
zaktadajacych przedsiebiorstwa ekologiczne to kobiety, co odzwierciedla ograniczony
wplyw kobiet w obszarach strategicznych dla zielonej gospodarki.
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Programy edukacyjne i szkolenia techniczne czesto faworyzuja technokratyczny model

Amazons

wiedzy Kklimatycznej, pomijajac praktyki zrownowazonego rozwoju wypracowane przez
kobiety w §rodowiskach wiejskich czy wspélnotowych. To tzw. wykluczenie epistemiczne,
ktére utrwala hierarchie wiedzy marginalizujgce alternatywne formy przywddztwa spoza
dominujacej logiki produktywistycznej (Haraway, 1991; Nightingale, 2020).

Warto jednak zauwazyé¢, ze to wykluczenie ma wymiar nie tylko edukacyjny, ale tez
poznawczy - faworyzuje ono racjonalistyczny, techniczny i eurocentryczny model wiedzy,
marginalizujac inne sposoby poznania.

Cho¢ projekt Amazons koncentruje si¢ na kontekscie europejskim, istotne jest uznanie, ze
poza instytucjonalng nauka promowana w Europie, istnieja alternatywne formy
przywodztwa srodowiskowego.

W Ameryce Lacinskiej na przyklad wiele kobiet - zwtaszcza rdzennych - odgrywa kluczowsa
rol¢ w ochronie $rodowiska dzigki wiedzy tradycyjnej, duchowym wieziom z ziemig i
praktykom wspélnotowym, ktére nie mieszcza si¢ w standardowych ramach STEM, ale sa
niezbegdne dla zrownowazonego rozwoju.

b) Segmentacja zawodowa i niepewnos¢ w miejscach pracy w dziedzinach
ochrony srodowiska

Rynek pracy w sektorze $srodowiskowym w Europie cechuje silna segmentacja ptciowa.
Kobiety koncentrujg si¢ w takich obszarach jak edukacja ekologiczna, wolontariat
srodowiskowy czy praca socjalna - sektorach o niskim wynagrodzeniu, niepewnych
umowach i niewielkim prestizu instytucjonalnym. Natomiast sektory wymagajace duzych
inwestycji i dajace realny wptyw - jak energia odnawialna, planowanie miejskie czy zielone
finanse - s3 zdominowane przez mezczyzn (ILO, 2023; OECD, 2022).

Ta segmentacja tworzy tzw. ,szklang $ciang¢”, uniemozliwiajacg kobietom awans do roél
strategicznych i ograniczajaca ich udziat w podejmowaniu decyzji klimatycznych.

W Polsce, mimo rosngcej obecnosci kobiet w sektorze odnawialnych zrédet energii (OZE),
ich udzial w przemysle energetycznym pozostaje niski. Badanie ,Energy Transition in
Poland - Assessment of the Renewable Energy Sector” (Pietrzak et al., 2021) wskazuje, ze
kobiety stanowig 42% respondentow pracujacych w sektorze OZE, lecz w gérnictwie jedynie
11%, gtéwnie w rolach administracyjnych.

W Holandii natomiast, pomimo rozbudowanych ram prawnych i edukacyjnych, kobiety
zajmuja tylko 16% miejsc w zarzadach najwigkszych spétek gietdowych (Liickerath, 2024).
Wsrdd pigciu najwiekszych organizacji ekologicznych zadna nie ma prezeski, a tylko trzy
sposrod pietnastu najwazniejszych posiadaja kobiety na najwyzszych stanowiskach (czesto
w modelu wspéiprzewodnictwa).



*

:***,; Co-funded by
Sl the European Union

Segmentacja zawodowa wzmacnia strukturalne uprzedzenia i utrwala przekonanie, ze
kobiety ,nie nalezg” do strategicznych rél w zielonej gospodarce.

Amazons

c) Nierowny dostep do zasobéw produkcyjnych i finansowania
klimatycznego

Wiasnos¢ zasobow takich jak ziemia, kapitat czy technologia wcigz pozostaje nieréwna. W
wigkszosci krajéw europejskich mniej niz 30% gruntéw rolnych znajduje si¢ w r¢kach
kobiet, co ogranicza ich udzial w zarzadzaniu terytoriami, agroekologii oraz w
mechanizmach odbudowy srodowiska (Eurostat, 2023).

Dodatkowo kobiety napotykaja znacznie wigksze trudnosci w dostepie do kredytow,
grantow klimatycznych, funduszy innowacji czy programéw inwestycji ekologicznych.
Wynika to zaréwno z uprzedzen instytucjonalnych w systemach finansowych, jak i z braku
instrumentéw uwzgledniajacych perspektywe pici.

W efekcie utrwala si¢ model finansowania, ktory sprzyja me¢zczyznom, marginalizujac
kobiety jako potencjalne beneficjentki srodkdw na transformacj¢ ekologiczng (EIB, 2023;
UNDP, 2022).

Ograniczony dostgp do kapitatlu, technologii i ziemi przektada si¢ nie tylko na mniejsze
mozliwosci prowadzenia dzialalnos$ci gospodarczej, ale takze na ograniczona reprezentacje
kobiet w procesach decyzyjnych dotyczacych zarzgdzania rodowiskiem i klimatem.

d) Niewidocznos¢ przywodztwa nieformalnego

Wiele form kobiecego przywédztwa w dziataniach klimatycznych rodzi sie w tzw.
przestrzeniach oddolnych - w sieciach wspélnotowych, lokalnych spétdzielniach, ruchach
na rzecz sprawiedliwosci ekologicznej czy inicjatywach zwigkszania odpornosci
spotecznosci na zmiany klimatu.

Mimo to takie formy przywodztwa sa czesto niedoceniane lub delegitymizowane przez
dominujgce ramy instytucjonalne, ktére faworyzujg hierarchiczne, technokratyczne i
zmaskulinizowane modele zarzadzania (MacGregor, 2020).

Brak uznania dla alternatywnych styléw przywddztwa nie tylko wzmacnia symboliczne
wykluczenie, lecz takze ogranicza mozliwo$¢ wdrazania transformacyjnych podejsé
opartych na wspélpracy, trosce i holistycznym rozumieniu zréwnowazonego rozwoju.
Nieformalne liderki lokalnych wspdélnot, zwlaszcza w matych miejscowosciach, czg¢sto pehnia
kluczowe funkcje - organizuja sieci pomocy sasiedzkiej, prowadza dziatania edukacyjne i
animuja projekty ekologiczne - lecz ich rola pozostaje poza oficjalnym systemem uznania i
wsparcia finansowego.

Uznanie i instytucjonalne wlaczenie takich form przywddztwa jest jednym z warunkow
rzeczywistego poszerzenia przestrzeni decyzyjnych w zarzadzaniu srodowiskiem.
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4.2 Bariery instytucjonalne

Amazons

Instytucje polityczne, administracyjne i techniczne w Unii Europejskiej - zaré6wno na
poziomie krajowym, jak i ponadnarodowym - wykazuja systemowe ograniczenia, ktore
utrudniaja kobietom pelne uczestnictwo w przywodztwie Kklimatycznym. Bariery te
wynikaja przede wszystkim ze stabego uwzgledniania perspektywy pici w politykach
publicznych, sztywnych struktur organizacyjnych oraz kultur biurokratycznych, ktére,
nieraz nie§wiadomie, reprodukujg wzorce wykluczenia.

Podkategoria Krotki opis Przyklad Mozliwe skutki
Brak Perspektywa plci nie | Europejski Zielony tad | Polityki
skutecznego jest uwzgledniana w | nie zawiera wskaznikéw | klimatyczne
uwzgledniania gléwnych plci ani budzetu | nieuwzgledniaja
perspektywy plci | instrumentach uwzgledniajacego ce aspektu

klimatycznych UE rownos¢ (EIGE, 2023) rownosci ptci
Uprzedzenia w | Sciezki kariery | Kobiety zajmuja jedynie | Dominacja
rekrutacji i | instytucjonalnej nie | 26% stanowisk | mezczyzn w
awansach sprzyjaja kobietom kierowniczych w | przestrzeniach
ministerstwach decyzyjnych

srodowiska UE  (UN
Women, 2022)

Normy i | Regulacje Wymoég mobilnosci | Wykluczenie z
ograniczenia instytucjonalne wyklucza wiele kobiet | procesow
organizacyjne utrudniaja kobietom | (European Commission, | selekcji i
vA obowigzkami | 2024) rozwoju kariery
opiekunczymi udziat
w projektach

Technokratyczne | Instytucje promuja | Wartosci  relacyjne i [ Ograniczona

i  wyKkluczajace | hierarchiczne, wspolpraca sa | innowacyjnos¢ i

modele zmaskulinizowane niedostatecznie réznorodnos$é¢ w

przywodztwa wzorce przywodztwa | doceniane (O’Neil et al., | zarzadzaniu
2015)

Tabela 2. Bariery instytucjonalne
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a) Brak skutecznego uwzgledniania perspektywy pici

Aimazons

Mimo formalnych zobowiazan UE dotyczacych réwnosci ptci - takich jak Strategia na rzecz
réwnosci ptci 2020-2025 czy Europejski Filar Praw Socjalnych - integracja tej perspektywy
w politykach srodowiskowych jest wcigz fragmentaryczna. Kluczowe dokumenty, takie jak
Europejski Zielony tad, Mechanizm Odbudowy i Odpornosci czy Europejskie Prawo
Klimatyczne, czesto nie zawierajg wskaznikow plci ani budzetéw uwzgledniajacych réwnosé,
a takze brakuje w nich systeméw monitorowania postgpoéw w tym zakresie (EIGE, 2023;
Verloo, 2022).

Brak danych z podziatem na pte¢ w raportach i ocenach dziatan srodowiskowych utrudnia
formutowanie polityk opartych na dowodach i uwzgl¢dniajacych kwestie rownosci.

W rezultacie decyzje podejmowane w obszarze klimatu i zréwnowazonego rozwoju czgsto
nie odzwierciedlajg faktycznych réznic w doswiadczeniach i potrzebach kobiet oraz
mezczyzn.

b) Uprzedzenia w procesach rekrutacji i awansow

Procesy rekrutacyjne i otrzymywaniu awansu w instytucjach publicznych, agencjach
technicznych oraz organizacjach migdzynarodowych czg¢sto odtwarzaja patriarchalne
struktury. W wielu instytucjach srodowiskowych preferowane sg linearne $ciezki kariery,
pelna dyspozycyjnos¢ oraz ciaglos¢ zawodowa, co automatycznie eliminuje kobiety majace
obowigzki opiekuncze lub kariery o nielinearnym przebiegu (Rubery & Figueiredo, 2018).

Na poziomie wykonawczym (egzekutywnym) kobiety wciaz stanowia mniejszos¢. W 2022
roku zajmowaty jedynie 26% stanowisk kierowniczych w ministerstwach srodowiska w UE i
ponizej 20% w oficjalnych delegacjach na konferencje klimatyczne (UN Women, 2022;
OECD, 2022). Nie wynika to z braku kompetencji, lecz z utrwalonego systemu preferujacego
meskie profile zawodowe.

Kontekst holenderski dobrze ilustruje znaczenie nieformalnych struktur i kultury pracy
kodowanej plciowo. Utrwalone sieci kontaktéw i oczekiwania dotyczace ,mgskiego” stylu
pracy - rywalizacji, dyspozycyjnosci, ambicji - ograniczajg dostep kobiet do sieci wplywow i
mozliwosci awansu wedlug badaczy z Niderlandéw (Breeveld, 2020). Cho¢ jawna
dyskryminacja jest prawnie zakazana, brak dzialan przeciwdzialajacych takim
mechanizmom sprawia, ze utrzymuja si¢ one w praktyce.

c) Normy i ograniczenia organizacyjne

Czes¢ regulacji z pozoru formalnie neutralnych ma w rzeczywistosci skutki réznicujace ze
wzgledu na ple¢. Przyktadowo, wymoég mobilnosci w projektach unijnych czy obowiazek
statej dyspozycyjnosci czesto wykluczajg kobiety majace obowigzki opiekuncze (European
Commission, 2024).
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Brak wewngtrznych struktur réwnosciowych - takich jak komisje ds. parytetu, programy
taczenia zycia zawodowego 1 rodzinnego czy szkolenia z zakresu uprzedzen
instytucjonalnych - utrwala kulture biurokratyczng, ktéra traktuje taka nieréwnos¢ jako
norme.

Amazons

Zaréwno w Polsce, jak i w Holandii formalne przepisy dotyczace rownowagi mi¢dzy zyciem
zawodowym a prywatnym cz¢sto nie przektadaja si¢ na zmiane praktyk spotecznych. W
Polsce kobiety stanowily 99% wszystkich korzystajacych z urlopu rodzicielskiego w latach
2017-2018 (Rocha, 2020), a w Holandii 73,4% kobiet pracuje w niepelnym wymiarze
godzin - najwyzszy odsetek w UE (CBS/SCP, 2020). Mimo formalnych praw do elastycznosci,
kobiety wcigz sa postrzegane jako gtéwni opiekunowie, co ogranicza ich dostep do roél
przywédczych.

Podobne zjawiska wyst¢puja w Hiszpanii, gdzie pomimo wprowadzenia réwnych urlopéw
rodzicielskich dla kobiet i me¢zczyzn kobiety nadal wykonuja wigkszo$¢ nieodptatnej pracy
opiekuncze;.

W Portugalii i Brazylii przepisy dotyczace urlopéw macierzynskich i ojcowskich w praktyce
réwniez wzmacniaja tradycyjny podziat rdl - kobiety pozostajg dtuzej poza rynkiem pracy,
co utrudnia im powrot na $ciezki rozwoju zawodowego w sektorach srodowiskowych.

d) Technokratyczne i wykluczajgce modele przywddztwa

Kultura organizacyjna w instytucjach $rodowiskowych cze¢sto opiera si¢ na
technokratycznych, indywidualistycznych i hierarchicznych wzorcach przywoédztwa.
Dominujg modele skoncentrowane na Kkontroli, wydajno$ci i wynikach mierzalnych, co
powoduje marginalizacje¢ styldéw przywodztwa opartych na wspotpracy, empatii i relacjach
wspélnotowych (O’Neil et al., 2015; Atenas & Bolados, 2021).

Przywddztwo Kkobiet, czesto charakteryzujace si¢ wigkszg wrazliwo$cig spoteczng i etyka
troski, nie jest w takich strukturach uznawane za ,profesjonalne”. W rezultacie
réznorodno$¢ sposobéw zarzadzania jest ograniczona, a transformacja instytucji w kierunku
bardziej inkluzywnych modeli - utrudniona.

4.3 Bariery spoteczno-kulturowe

Bariery spoteczno-kulturowe odzwierciedlaja wzorce i przekonania utrwalajace tradycyjny
podziat ro6l piciowych oraz stereotypowe wyobrazenia o kompetencjach kobiet i me¢zczyzn.
W kontekscie przywodztwa w obszarze Kklimatu utrudniajg one uznanie kobiet jako
pelnoprawnych kontrybutorek politycznych i ekspertek w dziedzinach technicznych. Takie
wzorce nie tylko wplywaja na wybory edukacyjne i zawodowe, lecz takze ograniczaja
reprezentacj¢ kobiet w procesach decyzyjnych.



*

:***,; Co-funded by
Sl the European Union
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Podkategoria Krotki opis Przyklad Mozliwe skutki
Stereotypy plci i | Przywodztwo Kobiety postrzegane | Podwazanie
legitymizacja kojarzone z | jako wspierajace, a | autorytetu kobiet
przywodztwa cechami meskimi nie  jako liderki
(EIGE, 2023)
Podzial pracy ze | Nierbwny podziat | Kobiety poswiecajg | Ograniczony czas i
wzgledu na ple¢ i | nieodptatnych dwa razy wicgcej | dostgp do 16l
przecigzenie obowigzkéow czasu na opieke | przywddczych
obowiazkami domowych i | (Eurostat, 2023)
opiekunczymi opiekunczych
Niewidocznosé i | Subtelne formy | Czgste przerywanie, | Zmegczenie
przemoc symboliczna | wykluczania i|brak wuznania za | emocjonalne i
dyskredytowania pomysty  (Komisja | wycofywanie si¢ z
w  $rodowiskach | Europejska, 2024) przestrzeni
zawodowych przywddczych
Niedostateczna Niewiele Niska obecnos¢ | Brak inspiracji i
reprezentacja widocznych kobiet w delegacjach | aspiracji wérdd
WZOrcow kobiet-liderek ~ w | klimatycznych i | mlodszych
dziedzinach mediach (OECD, | pokolen dziewczat
srodowiskowych 2022)
Intersekcjonalnos$é¢ i | Potaczenie ptci z [ Migrantki lub | Strukturalna
pozostale  czynniki | innymi osiami | kobiety rdzenne | niewidocznos¢,
niewidocznosci nier6wnosci (rasa, | prowadzgce ograniczony
klasa, wiek, | dziatania dostep do
pochodzenie klimatyczne, ale | przestrzeni
terytorialne) nierozpoznawane decyzyjnych i
wzmacnia przez instytucje wykluczenie
wykluczenie alternatywnych
niektérych  grup form wiedzy
kobiet

Tabela 3. Bariery spoteczno-kulturowe
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a) Stereotypy ptci i legitymizacja przywodztwa

Aimazons

Kluczowg przeszkoda pozostaje utrzymywanie si¢ stereotypow taczacych przywodztwo z
cechami historycznie przypisywanymi me¢skosci, takimi jak agresywnos¢, instrumentalna
racjonalnos¢ i indywidualna rywalizacja. Z kolei kobiety cze¢sto postrzegane sa jako
opiekunki lub osoby wspierajace, co ogranicza ich rozpoznawalno$¢ jako autorytetow w
kwestiach klimatycznych (EIGE, 2023; Acker, 2006).

Stereotypy te wplywaja zaré6wno na postrzeganie zewnetrzne, jak i na samooceng kobiet,
prowadzac do zjawisk takich jak syndrom oszustki (impostor syndrome), w ktérym kobiety
podwazaja swoja legitymacje mimo posiadanych kompetencji (Clance & Imes, 1978; UN
Women, 2022).

Te symboliczne reprezentacje nie sa przypadkowe ani jednostkowe - stanowig czgs¢
szerszych, kulturowo zakorzenionych narracji funkcjonujagcych w réznych kontekstach
europejskich. Cho¢ konkretne przejawy stereotypéw pitciowych réznig si¢ miedzy krajami,
mozna zaobserwowaé¢ powtarzajacy si¢ wzorzec: kobiety sg konsekwentnie postrzegane
jako pozbawione cech tradycyjnie utozsamianych z przywddztwem - takich jak autorytet
techniczny, asertywnos¢ czy strategiczna decyzyjnosc.

Ponizej prezentujemy przyktady z krajow partnerskich projektu Amazons.

Polska - kulturowy stereotyp ,Matki Polki” — kobiety poswiecajacej si¢ rodzinie i narodowi,
moralnie silnej i oddanej - wcigz ogranicza spoteczna legitymizacje kobiecego przywoédztwa
(Krolkowska, 2014). Cho¢ cechy takie jak troska i poswigcenie sg cenione, nie sg one
utozsamiane z przywodztwem strategicznym. Kobiety sg czgsto przedstawiane jako osoby
emocjonalne lub wspierajace, a nie jako racjonalne i technicznie kompetentne decydentki.
Te symboliczne ramy wzmacniajg segregacje zawodowa i ograniczaja dostgp kobiet do
pozycji autorytetu w dziedzinach srodowiskowych.

Holandia - W wielu holenderskich instytucjach skuteczne przywdédztwo nadal definiowane
jest przez cechy kodowane jako meskie, takie jak konkurencyjno$¢, asertywnos¢ czy
nieustanna produktywno$¢. Takie oczekiwania marginalizuja style przywddztwa oparte na
wspélpracy, empatii i dlugofalowych relacjach — cz¢$ciej przypisywane Kkobietom
(Deutschendorf, 2024; Cohn, 2013). W rezultacie kobiety, ktére nie wpisuja si¢ w tradycyjny
model, sg postrzegane jako pozbawione potencjalu przywodczego, podczas gdy mezczyzni
korzystaja z domniemanego naturalnego autorytetu. Utrwala to kulture wydajnosci oparta
na wykluczeniu i hamuje dywersyfikacje modeli przywddztwa.

b) Podziat pracy ze wzgledu na pte€¢ i przecigzenie obowigzkami
opiekunczymi

Nieréwny ci¢zar nieodptatnej pracy domowej i opiekunczej pozostaje jednym z gtéwnych
ograniczen dla politycznego i zawodowego uczestnictwa kobiet w Europie. Wedtug
Eurostatu (2023) kobiety poswigcaja srednio dwa razy wiecej czasu na obowiazki domowe i
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opieke niz me¢zczyzni, co znaczaco ogranicza ich dostgpnosc do rél przywddczych lub udziatu

Amazons

w procesach decyzyjnych. W dtuzszej perspektywie przyczynia si¢ to réwniez do
stereotypowego postrzegania kobiet jako pracownic potencjalnie mniej niezawodnych i
mniej oddanych swojej pracy, a tym samym utrudnia im awans na szczeblach kariery.

Ten nieréwno roztozony ci¢zar - czesto traktowany jako naturalny - nie jest rozwigzywany
przez skuteczne polityki publiczne promujace wspoétodpowiedzialnos¢ lub odpowiednia
infrastrukture spoteczna, przez co utrwalana jest struktura czasowa dajaca me¢zczyznom
wiekszy dostep do wiadzy (Fraser, 2014).

Nieréwny podzial obowigzkéw opiekunczych jest dodatkowo poglebiany przez strukturalne
braki w infrastrukturze spotecznej, na przyktad w Polsce. Tylko 12% dzieci ponizej trzeciego
roku zycia objetych jest formalng opieka - to jeden z najnizszych wskaznikow w UE (EIGE,
2019). Ten niedobor w szczegodlny sposéb dotyka kobiety, zwlaszcza na obszarach wiejskich,
zmuszajac wiele z nich do opuszczenia rynku pracy lub przyjmowania niestabilnych,
niepelnoetatowych stanowisk. Ograniczenia te opdzniaja lub zaklécaja rozwdj kariery i
poteguja istniejace nieréwnosci w dostgpie do sektoréw zwigzanych ze srodowiskiem i
klimatem.

Innym przykladem jest model rodziny w Holandii, ktéry w duzej mierze opiera si¢ na
zatozeniu, ze jeden z rodzicéw - zazwyczaj matka - ogranicza zatrudnienie, aby zaja¢ si¢
nieodptatng opieka, szczegdlnie w okresie wczesnego dziecinstwa. Cho¢ system ten
przedstawiany jest jako oferujgcy ,wybdr”, nier6wne rezultaty pokazujg, jak gleboko
zakorzenione sg oczekiwania zwigzane z picig w zakresie obowigzkéw opiekunczych. Ta
suspoteczniona domowos¢” (housewifization) pracy kobiet, mimo ze wystepuje w
gospodarstwach z dwoma zywicielami, ogranicza dlugoterminowy rozwdj kariery i
mozliwosci przywodcze, zwlaszcza w sektorach, gdzie wymagana jest stata aktywnos$é¢
zawodowa i widocznosé.

c) Niewidoczno$¢ i przemoc symboliczna

Kobiety-liderki czgsto doswiadczaja przemocy symbolicznej: czes$ciej przerywa im sie
wypowiedzi podczas spotkan, ich wkiad jest dyskredytowany, nie otrzymuja uznania za
wlasne pomysty lub sg oceniane bardziej surowo ze wzgledu na wyglad, styl komunikacji czy
podejmowane decyzje (Bourdieu, 2001; European Commission, 2024). Ta forma przemocy
nie jest jawna ani sankcjonowana, ale stanowi potg¢zny mechanizm subiektywnego
wykluczenia i emocjonalnego wyczerpania.

Dodatkowo, maskulinizacja jezyka technicznego w zarzadzaniu §rodowiskiem marginalizuje
kobiety, szczegoélnie te pochodzace ze spotecznosci lokalnych, obszaréw wiejskich lub spoza
srodowisk akademickich. Wymdg stosowania okreslonych kodéw dyskursywnych i stylow
argumentacji wzmacnia hierarchie epistemiczne, ktére wykluczaja réznorodne systemy
wiedzy (Nightingale, 2020).

d) Niedostateczna reprezentacja wzorcow



*

:***,; Co-funded by
Sl the European Union

Amazons

Ograniczona widocznos¢ kobiet-liderek w dziedzinie §rodowiska powoduje brak punktéw
odniesienia, ktory zniech¢ca nowe pokolenia. Brak kobiecych postaci w mediach,
podrecznikach, komitetach naukowych lub delegacjach dyplomatycznych wzmacnia
przekonanie, ze przywoddztwo klimatyczne jest z natury meskie (UN Women, 2022; OECD,
2022).

Zjawisko to jest potggowane przez brak inkluzywnych narracji w mediach i edukacji
dotyczacych kryzysu klimatycznego, ktére rzadko podkreslaja wktad kobiet, zwtaszcza tych
z grup mniejszosciowych etnicznie, rdzennych lub wiejskich (Gaard, 2015).

Na przyklad w Holandii partnerzy projektu zauwazyli, Zze niedob6r kobiet-liderek
srodowiskowych przyczynia si¢ do tzw. cyklu niewidocznosci, ktory zniecheca mtode kobiety
aspirujace do takich rél. Dominacja mezczyzn w zarzadach i publicznych rolach zwigzanych
ze srodowiskiem tworzy symboliczng pustke, w ktorej przywddztwo jest kodowane jako
meskie. Brak wzorcéw - zwlaszcza w widocznych i wptywowych pozycjach - wzmacnia
przekonanie, ze przywddztwo $rodowiskowe jest zarezerwowane dla waskiej,
zmaskulinizowanej elity, co dodatkowo marginalizuje alternatywne $ciezki przywédztwa.

e) Intersekcjonalnos¢ i inne czynniki niewidocznosci

Niewidocznos¢ kobiet w przestrzeniach zwigzanych z klimatem nie moze by¢ w pehni
wyjasniona wylacznie przez pryzmat ptci. We wszystkich analizowanych kontekstach wiele
przecinajacych si¢ czynnikébw wzmacnia ich wykluczenie, utrudniajgc aktywny udziat i
uznanie ich wktadu w procesy decyzyjne dotyczace klimatu.

Powtarzajacym si¢ czynnikiem w takich krajach jak Hiszpania, Portugalia i Polska jest status
spoteczno-ekonomiczny i pochodzenie wiejskie. Kobiety z ubozszych srodowisk napotykaja
systemowe bariery w dostgpie do edukacji, =zatrudnienia i profesjonalnego
przekwalifikowania w sektorach STEM lub zwigzanych z klimatem.

Pochodzenie etniczne i historia migracji sa réwniez istotne. Miedzy innymi w Brazylii, gdzie
zarbwno czarnoskore Kkobiety, jak i kobiety z obszaréw wiejskich doswiadczaja
naktadajgcych sie form wykluczenia zwigzanego z “rasg”, pochodzeniem terytorialnym i
edukacja.

W Holandii natomiast sztywne normy pracy oparte na modelu ,pelnosprawnego rodzimego
mezczyzny-pracownika” dodatkowo marginalizuja migrantki, matki oraz kobiety z
niepelnosprawnos$ciami, ktérych rzeczywiste do§wiadczenia nie odpowiadaja dominujacym
oczekiwaniom dotyczgcym produktywnosci i dyspozycyjnosci.

4.4 Bariery symboliczne i subiektywne
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Bariery symboliczne i subiektywne funkcjonuja w sferze reprezentacji spotecznych,
percepcji i wewngtrznych norm kulturowych spotecznosci, ktére ksztattuja oczekiwania
wobec przywddztwa oraz trajektorie oséb dazacych do jego osiagnigcia. Bariery te sa
szczegdblnie trudne do zidentyfikowania i likwidowania, poniewaz nie wyrazaja si¢ poprzez

Aimazons

jawne zasady, lecz poprzez naturalizowane przekonania i praktyki, ktére legitymizuja
wykluczenie bez bezposredniego czy oczywistego przymusu (Bourdieu, 2001; Gaard, 2015).

Podkategoria Krétki opis Przyklad Mozliwe skutki
Utrzymujace Kobiety-liderki Kobiety na stanowiskach | Wzrost stresu,
si¢ stygmaty i | oceniane surowiej | kierowniczych sg czesciej | obnizenie pewnosci
nieuswiadomio | z powodu | przerywane i bardziej | siebie
ne uprzedzenia | wewnetrznych kontrolowane (EIGE,
norm 2023)
Niewidoczno$¢ | Brak  kobiecych | Przywodztwo Utrwalanie
i brak | postaci w | symbolicznie powigzane | wykluczajacych
symbolicznych | wyobrazeniach o |z biatymi, | wzorcéow rol
odniesien przywodztwie technokratycznymi
mezczyznami (OECD,
2022)
Syndrom Kobiety nabieraja | Wysoki odsetek | Samowykluczanie si¢
oszustki i | watpliwosci co do | syndromu oszustki wsérdd | z mozliwosci
autolimitacja swojej kobiet ~w  sektorach | przywodczych
legitymizacji srodowiskowych (Clance
& Imes, 1978)
Jezyk, estetyka | Style ekspresji | Odmienne sposoby | Delegitymizacja
i legitymizacja | wptywaja na | ubioru lub méwienia | przywodztwa
symboliczna postrzegana uznawane za ,mniej | feministycznego i
legitymizacje profesjonalne”  (Gaard, | wspdélnotowego
2015; Nightingale, 2020)

Tabela 4. Bariery symboliczne i subiektywne

a) Utrzymujgce sie stygmaty i nieuswiadomione uprzedzenia
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Uprzedzenia wcigz w duzym stopniu ksztaltuja postrzeganie kobiet w przywddztwie
srodowiskowym. Najnowsze badania pokazuja, ze kobiety na stanowiskach kierowniczych
sg oceniane surowiej, cz¢sciej im si¢ przerywa i musza stale udowadnia¢ swoje kompetencje,
aby uzyska¢ te samg legitymizacje, jaka posiadaja ich mescy odpowiednicy (EIGE, 2023;
European Commission, 2024).

Ten klimat nadmiernej kontroli i obserwacji generuje ciagla presj¢ psychiczng, wptywajaca
na trwatos¢ karier kobiecego przywddztwa. W potaczeniu z androcentrycznymi strukturami
srodowisk pracy presja ta prowadzi do wypalenia zawodowego i utraty odpornosci
psychicznej, przejawiajacej si¢ m.in. we wczesnych rezygnacjach z pracy.

Nawet gdy dyskusje o inkluzywnym przywoédztwie zyskujg na widocznosci, kobiety, np. w
Holandii nadal napotykaja sceptycyzm, gdy reprezentuja nietradycyjne style przywodztwa.
Cechy takie jak empatia — powszechnie uznawane za Kkorzystne dla dynamiki zespoléw i
efektywnos$ci organizacyjnej - czgsto postrzegane sg tam jako ,migkkie” i drugorzedne w
rolach o wysokiej stawce w sektorze srodowiskowym (Shanahan, 2022).

Ten stygmat wzmacnia nieuswiadomione uprzedzenia, ktére przedstawiajg kobiety jako
kierujace si¢ emocjami i nieodpowiednie do podejmowania strategicznych decyzji. W
konsekwencji kobiety-liderki cz¢sto musza nadmiernie kompensowac te uprzedzenia,
dostosowujac si¢ do meskich norm zachowan, co zwigksza obcigzenie poznawcze i
emocjonalne w ich $ciezkach zawodowych.

b) Niewidocznos¢ i brak symbolicznych odniesien

Jednym z najbardziej rozpowszechnionych przejawdédw tych barier jest brak widocznych
kobiet-liderek w obszarze $rodowiska w powszechnym uniwersum instytucjonalnym i
medialnym. Prowadzi to nas z powrotem do wczeéniej wspomnianego problemu
niedostatecznej reprezentacji, lecz tym razem z perspektywy spoteczno-kulturowej - z
naciskiem na koncepcje¢ ,wyobrazen” (z ang. imaginaries).

Obrazy utrwalone w mediach gtéwnego nurtu i innych przewazajacych formach ekspresji
kulturowej maja glteboki wplyw na postrzeganie kobiet-liderek. Dominujace reprezentacje
przywodztwa srodowiskowego rodza skojarzenia zwigzane z bialymi me¢zczyznami,
rzadzacymi technokratycznie, wzmacniajac jednorodna i wykluczajgca wizj¢ wtadzy (OECD,
2022).

Brak dostgpnych wzorcow — w mediach, podrgcznikach, forach naukowych czy strukturach
zarzadzania - podsyca przekonanie, ze kobiety ,naturalnie” nie przynaleza do tych
przestrzeni, ostabiajac samoutozsamianie si¢ przysztych liderek klimatycznych.

c) Syndrom oszustki i autolimitacja

Tak zwany ,,syndrom oszustki” w nieproporcjonalny sposéb dotyka kobiety funkcjonujace w
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przestrzeniach  tradycyjnie zdominowanych przez mg¢zczyzn. To subiektywne
doswiadczenie, w ktérym jednostki podwazaja wlasne zastugi i obawiajg si¢ zdemaskowania
jako ,oszustki”, nie jest patologia indywidualng, lecz odzwierciedleniem strukturalnego
srodowiska, ktore dewaluuje nienormatywne trajektorie ( z ang. impostor syndrome; Clance
& Imes, 1978; Collins & Bilge, 2020).

Samo okreslenie kobiecych $ciezek w nauce mianem ,nienormatywnych” wskazuje na
gleboko zakorzeniony problem systemowej deprecjacji kobiet. Powstala w ten sposoéb
autolimitacja moze powstrzymywaé wiele kobiet przed udzialem w procesach
rekrutacyjnych, szkoleniach czy przed podejmowaniem r6l wymagajacych publicznej
widocznosci i obecnosci ,na scenie”. W efekcie w sposéb milczacy reprodukowane sg
istniejace hierarchie symboliczne.

d) Jezyk, estetyka i legitymizacja symboliczna

Style komunikacji, normy ubioru i sposoby interakcji pelnig réowniez funkcj¢ narzedzi
legitymizacji lub wykluczenia. Autorytet kobiet jest czgsto kwestionowany, jes§li nie
dostosowuja si¢ one do estetycznych, erystycznych lub retorycznych norm kojarzonych z
meskim przywddztwem: niskiego tonu glosu, agresywnej argumentacji, powsciggliwosci
emocjonalnej czy uzycia technicznego zargonu (Gaard, 2015; Nightingale, 2020).

Dodatkowo, kobiety sa znacznie czeSciej narazone na ocen¢ wygladu zewngtrznego i
seksualizacj¢. Intersekcjonalnos¢ pici z takimi czynnikami jak pochodzenie etniczne, religia
czy status spoteczno-ekonomiczny potgguje trudnosci, zwiekszajac zakres, w jakim sa one
postrzegane jako ,odbiegajace od normy”. Kody symboliczne prowadza do szerokiej oceny i
w konsekwencji do niepewnosci ocenianych. Dzialaja jako ukryte filtry definiujace, kto
uznawany jest za ,prawowitego eksperta”, wykluczajgc bardziej relacyjne, emocjonalne czy
wspélnotowe formy ekspresji typowe dla przywodztwa feministycznego.

Przyktadem, jak jezyk odgrywa kluczows role w legitymizowaniu lub podwazaniu kobiecego
przywodztwa, jest przypadek Polski. Domys$lnie meskie formy w nazwach zawodéw i
dyskursie technicznym utrzymuja si¢, a formy zenskie sg czgsto postrzegane jako mniej
powazne lub mniej profesjonalne. Proby normalizacji jezyka inkluzywnego napotykaja opor
spoteczny, a nawet o$mieszanie (Swigost-Kapocsi, 2021). W rezultacie wiele kobiet unika
form jezykowych podkreslajacych ich tozsamosé¢ plciows, co dodatkowo pogiebia ich
symboliczng niewidoczno$¢ w sektorze $rodowiskowym. Ta dynamika odzwierciedla
szersze wzorce wykluczenia rozpowszechniane poprzez kody kulturowe i normy
dyskursywne. Kolejna warstwa symbolicznego wykluczenia tkwi w samej strukturze jezyka.
W krajach takich jak Hiszpania, Portugalia czy Brazylia, cho¢ istnieja alternatywy neutralne
ptciowo (np. podwdjne formy, uzycie koncéwki ,-e”, ,-x” lub @), domys$lny rodzaj meski nadal
dominuje zaréwno w komunikacji zawodowej, jak i codzienne;j.

Przezwyciczenie tych barier symbolicznych wymaga réwnoczesnych dzialtan w ramach
instytucji, dyskursu publicznego, systemow edukacji i mediéw. Promowanie réznorodnych
wzorcOw 106l, nauczanie Kkrytycznej analizy symboli wiladzy oraz dekonstrukcja
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znormalizowanych stereotypéw stanowig kluczowe kroki w kierunku inkluzywnego
zarzadzania klimatem.

5. Dobre praktyki i pojawiajgce sie rozwigzania

Pomimo licznych barier strukturalnych, instytucjonalnych i symbolicznych, ktére zostaty
udokumentowane, istotne jest uznanie istnienia obiecujgcych przyktadéw wskazujacych na
postep w kierunku bardziej sprawiedliwego i inkluzywnego zarzadzania ochrona
srodowiska. Te dobre praktyki oferuja nie tylko rozwigzania techniczne, lecz takze
przesunigcia kulturowe i epistemologiczne w sposobie rozumienia przywodztwa i wtadzy.

Aby podkresli¢ znaczenie dzielenia si¢ dobrymi praktykami i pojawiajacymi si¢
rozwigzaniami, niniejsze badanie celowo uwzglednito wybrane inicjatywy zaréwno
wewnatrz, jak i spoza krajow partnerskich projektu, uznajgc istotne dziatania podejmowane
réwniez w innych miejscach.

Podkategoria | Krotki opis Przyklad Mozliwe skutki
Wyrézniajace | Kobiety Teresa Ribera (Hiszpania) | Dostarczanie
sie¢ przypadki | prowadzace integruje sprawiedliwos¢ | konkretnych,
kobiecego inkluzywne i | energetyczna i | wiarygodnych
przywodztwa | transformacyjne partycypacje; Hindou O. | wzorcow rol;
klimatycznego | polityki Ibrahim (Czad) promuje |rozwijanie
klimatyczne na | wiedze rdzennych | feministycznych
réznych poziomach | spotecznosci agend
klimatycznych
Sieci wsparcia, | Feministyczne sieci | Women4Climate, = WIRE, | Budowanie kapitatlu
mentoringu i | oferujace uczenie | Global Women’s Assembly | technicznego i
wspolpracy sig w gronie | for Climate Justice, | symbolicznego;
réwiesniczym, projekty Erasmus+ wspieranie
rzecznictwo i przywodztwa
kolektywne kolektywnego
wsparcie
Platformy Narzgdzia #MulheresPeloClima Zwigkszanie
cyfrowe i | internetowe (Brazylia), widocznosci i
feministyczna | pomagajace #WomenGreenPT dostepu; wspieranie
widocznos¢ wzmacniac glos | (Portugalia), = AEMENER | inkluzywnych
(Hiszpania) narracji publicznych
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kobiet, taczy¢ sieci i i wsparcia
ograniczac¢ izolacje réwiesniczego

Inicjatywy Dzialania Parytety pici w | Normalizacja

polityczne i | instytucjonalne delegacjach klimatycznych | podejicia gender

instytucjonaln | zmniejszajace (Francja, Finlandia); | mainstreaming;

e nieréwnosci  plci | budzetowanie otwarty dostep do
poprzez prawo, | uwzgledniajace pte¢ | zasobdéw i procesow
budzety lub | (Szwecja, Hiszpania); | decyzyjnych
systemy zachgt finansowanie projektéw

prowadzonych przez
kobiety

Inicjatywy Programy Projekty Erasmus+ | Umozliwienie

edukacyjne i | edukacyjne i | wspierajace odporno$¢ | wymiany wiedzy i

spolecznoscio | lokalne dzialania | klimatyczng spotecznosci; | budowania

we wspierajace kobiety | wymiany miodziezowe | kompetencji;

w inicjatywach | promujace feministyczne | wspieranie
klimatycznych przywodztwo inkluzywnych
srodowiskowe inicjatyw lokalnych
Tabela 5. Dobre praktyki i pojawiajgce si¢ rozwigzania
5.1  Wyrdzniajgce sie  przypadki kobiecego  przywodztwa

klimatycznego

Na poziomie instytucji europejskich na szczeg6lng uwage zastuguja postaci takie jak Teresa
Ribera, wicepremierka i minister ds. transformacji ekologicznej Hiszpanii, ktéra przewodzi
politykom dekarbonizacji z silnym naciskiem na sprawiedliwo$¢ energetyczna oraz
partycypacje obywatelska.

Inne przyktady to Leonore Gewessler w Austrii czy Barbara Pompili we Francji, ktérych tzw.
zielone agendy zintegrowaty perspektywy feministyczne i spoteczne.

W kilku krajach partnerskich przywé6dztwo wytania si¢ rowniez bardzo wyraznie z poziomu
spoteczenstwa obywatelskiego. W Polsce, na przyktad, mtode aktywistki takie jak Dominika
Lasota, taczaca dziatania klimatyczne z walka o r6wnos¢ pici i mobilizacja antywojenna, czy
Paulina Gorska, popularyzatorka wiedzy o srodowisku, ktéra edukuje tysigce odbiorcéw za
posrednictwem mediéw spotecznosciowych i podcastéw, reprezentuja nowe, wptywowe
glosy w publicznej sferze ekologicznej. Cho¢ nie zajmujg one formalnych stanowisk wtadzy, a
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raczej zajmujg przestrzen mediow spotecznosciowych, ich wptyw na mtodziez i dyskurs
publiczny jest znaczacy.

W Portugalii uznanie zyskata np. Ana Ferreira, promujaca spoéldzielnie energetyczne
prowadzone przez Kobiety, zarowno na kontynencie, jak i na Azorach, co pokazuje potencjat
lokalnych, uwzgledniajacych pte¢ podejs¢ do zrownowazonej energii.

W Brazylii S6nia Guajajara, obecna minister ds. ludéw tubylczych, taczy prawa ludéw
rdzennych z sprawiedliwo$ciag klimatyczna. Jej obecnos¢ polityczna, zakorzeniona w ruchach
oddolnych, stanowi przyktad inkluzywnego zarzadzania Srodowiskowego oraz obrony
terytoridw i bior6znorodnosci z perspektywy intersekcjonalne;.

Tymczasem w Niderlandach Marianne Thieme, zatozycielka Partii na rzecz Zwierzat,
wprowadzita kwestie praw zwierzat i etyki Srodowiskowej do debaty parlamentarne;j,
budujac jedng z pierwszych zielonych sit politycznych kierowanych przez kobiety, o
migdzynarodowym oddzwigku.

Na poziomie spotecznosciowym i globalnym liderki takie jak Hindou Oumarou Ibrahim
(Czad), promujaca wlaczenie wiedzy rdzennych spotecznosci do globalnego zarzadzania
klimatem, oraz Luisa Neubauer (Niemcy), aktywistka ruchu Fridays for Future, ktéra
doprowadzita do miedzypokoleniowych postgpowan sadowych w sprawach klimatuy,
stanowig przyktady przywodztwa o globalnym znaczeniu.

Postacie te s3 istotne nie tylko ze wzgledu na swoje osiggniccia, lecz takze dlatego, ze
ucieles$niaja alternatywne modele wiadzy - oparte na wspoélpracy, nieeksploatacyjne i
ukierunkowane na dobro wspolne (MacGregor, 2020).

Réznorodno$¢ takich odniesien w roéznych Kkrajach pokazuje ponadto, ze kobiece
przywodztwo Kklimatyczne moze przybiera¢ wiele form - od instytucjonalnych po
spotecznosciowe - i jest glgboko zakorzenione w kontekstowych, lokalnych zmaganiach.

5.2 Sieci wsparcia, mentoringu i wspétpracy

Tworzenie i wzmacnianie sieci kobiet w sektorach srodowiskowym i klimatycznym okazato
si¢ skuteczng strategia przeciwdzialania instytucjonalnemu wykluczeniu. Sieci te tworza
przestrzenie do wzajemnego doradztwa, kolektywnego uczenia si¢, dziatan rzeczniczych
oraz zwigkszania widocznosci.

Do najbardziej znaczacych naleza:

e Women4Climate (C40 Cities) - inicjatywa faczaca mtode kobiety z mentorkami
dziatajgcymi w obszarze zrownowazonej polityki miejskie;j.
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e Women in Renewable Energy (WiRE) - sie¢ promujaca wlaczenie kobiet w
sektor energetyczny w Europie i Ameryce P6inocne;j.

e Global Women'’s Assembly for Climate Justice - miedzynarodowa platforma
zrzeszajaca liderki klimatyczne z uwzglgdnieniem perspektywy intersekcjonalnej
i dekolonialnej.

Sieci te budujg nie tylko kompetencje techniczne, lecz takze kapitat symboliczny i
emocjonalny, niezbedny do utrzymania proceséw przywddczych w trudnych,
nieprzychylnych warunkach.

5.3 Platformy cyfrowe i widocznos¢ feministyczna

W kilku krajach partnerskich platformy cyfrowe okazaly si¢ kluczowym narzedziem w
przelamywaniu symbolicznych i instytucjonalnych barier stojacych na drodze do
przywodztwa klimatycznego.

W Hiszpanii inicjatywy mentoringowe, takie jak AEMENER, sa powiazane z inkluzywnymi
politykami promujacymi obecno$¢ kobiet w sektorach zielonej gospodarki. Media
spotecznosciowe uzupetniajg te dziatania, wzmacniajagc widoczno$¢ Kkobiet, tgczac je z
sieciami i mozliwo$ciami zawodowymi, a takze oferujac wiarygodne wzorce w obszarze
klimatu.

Podobnie w Polsce, zarowno kampanie rzadowe, jak i oddolne inicjatywy spoteczne
wykorzystuja narzedzia cyfrowe do podnoszenia $wiadomosci i kwestionowania
stereotypow. Aktywistki korzystaja z platform internetowych, aby poglt¢bia¢ zaangazowanie
spoleczne i ksztattowac postrzeganie feminizmu srodowiskowego w debacie publicznej.

W  Portugalii i Brazylii kampanie na Instagramie (np. ,WomenGreenPT”,
,MulheresPeloClima”), grupy na WhatsAppie oraz wirtualne hackathony przyczynity si¢ do
zmniejszenia izolacji kobiet z obszaréw peryferyjnych i rdzennych spotecznosci, taczac je z
funduszami, mentoringiem i szerszymi odbiorcami. Przyktady te pokazuja, ze narzgdzia
wirtualne moga dziata¢ jako katalizatory bardziej inkluzywnego uczestnictwa w zarzadzaniu
srodowiskowym, zwlaszcza gdy sa zakorzenione w lokalnych potrzebach i §wiadomosci
intersekcjonalne;j.

W przypadku Polski warto réwniez wyrdzni¢ inicjatywe Perspektywy Women in Tech,
realizowang przez Fundacje Perspektywy, organizacje non-profit zatozong w 1998 roku.
Program ten ma na celu inspirowanie, taczenie i wspieranie kobiet w obszarach technologii,
nauki i innowacji. Zache¢ca kobiety do podejmowania studiéw w dziedzinach STEM (z ang.
Science, Technology, Engineering, Mathematics), pomaga im wej$¢ na rynek pracy oraz
rozwija¢ Kkariery w przemysle, nauce lub poprzez tworzenie wlasnych startupow
technologicznych.
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Na uwage zastuguje raport z 2020 roku zatytulowany ,Women in Technology 2020”, ktéry
objat badaniem 1000 kobiet pracujacych w branzach STEM w Polsce. Wyniki wykazaly, ze
kobiety stanowily nie wiecej niz 25% sily roboczej w tych sektorach. Pomimo
10-procentowego wzrostu liczby studentek kierunkéw technicznych w ciaggu poprzedniej
dekady, badanie podkresla, ze kobiety pozostajg znaczaco niedoreprezentowane w branzach
tzw. wysokich technologii oraz na stanowiskach kierowniczych.

5. 4. Skuteczne inicjatywy polityczne i instytucjonalne

Niektére kraje Unii Europejskiej zaczg¢lty wdraza¢é mechanizmy instytucjonalne majace na
celu ograniczenie nieréwnosci pici w dziataniach na rzecz klimatu. Obejmuja one migdzy
innymi:

e Parytety ptci w miedzynarodowych delegacjach klimatycznych (oficjalnych grupach
przedstawicieli poszczegdlnych panstw lub organizacji uczestniczacych w
globalnych negocjacjach klimatycznych); takie rozwiazania stosowane sa m.in. we
Francji i Finlandii.

e Budzetowanie uwzgledniajace pte¢ w krajowych funduszach srodowiskowych (np. w
Szwecji i Hiszpanii).

e Systemy zachet dla projektéw prowadzonych przez kobiety w sektorach
transformacji energetycznej i gospodarki o obiegu zamknictym.

Ponadto Plan dzialan na rzecz réwnosci ptci w ramach Porozumienia Paryskiego oraz
Europejska Strategia na rzecz Rownosci Pici 2020-2025 zawierajg elementy normatywne,
ktére - jesli zostang w peilni wdrozone - moglyby wzmocni¢ ré6wnos¢ w zarzadzaniu
klimatem (UNFCCC, 2022; European Commission, 2024).

Jednak wiele z tych $rodkéw pozostaje marginalnych lub pozbawionych skutecznych
mechanizméw monitorowania, wdrozenia i ewaluacji. Ich powodzenie =zalezy od
rzeczywistej instytucjonalizacji oraz aktywnego zaangazowania organizacji feministycznych
w proces projektowania i wdrazania polityk (Verloo, 2022; Rubery & Figueiredo, 2018).

5.5 Praktyczne rekomendacje dla lokalnych  organizaciji
pozarzgdowych i 0sOb pracujgcych bezposrednio w poruszanym
obszarze

Cho¢ postepy na poziomie instytucjonalnym i politycznym sa niezwykle istotne, skutecznosc¢
przywodztwa klimatycznego uwzgledniajacego perspektywe pici w duzej mierze zalezy od
dziatan lokalnych organizacji oraz osob pracujacych bezposrednio w terenie. Organizacje
pozarzadowe, inicjatywy spoteczno$ciowe oraz lokalni liderzy majg szczegdlng mozliwosé
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przekladania zasad feminizmu na Kkonkretne praktyki, ktére bezposrednio wpltywajg na

spotecznosci i sSrodowisko.

W oparciu o zidentyfikowane bariery i szanse, w niniejszym badaniu zaproponowano

nastgpujace rekomendacje praktyczne:

Podkategoria Krotki opis Przyklad Mozliwe skutki
L L Wzmacnianie
.. Zapewnienie ciagtych Organizacje .. .
Rozwoj , D umiejetnosci i
.. szkolen dla kobiet i pozarzadowe . .
kompetencji w ) ) pozycji kobiet;
. mezczyzn w zakresie | prowadzace warsztaty . .
zakresie ] ] . ] wspieranie
.. inkluzywnych i z eko-feminizmu i )
feministycznego ) i kulturowych zmian
, transformacyjnych przywdédztwa dla grup
przywodztwa ) , .. w stylach
modeli przywédztwa. mtodziezowych. g
przywdédztwa.
Tworzenie Tworzenie
5 Kolek ow d
Mentoring i programc?w . olektywy w?orcow .o
) mentorskich klimatyczne taczace nasladowania;
wymiana - .
miedzvbokoleni taczacych aktywistki z zapewnienie
\ zsva doswiadczone liderki | kobietami-naukowczy | ciagtosci kobiecych
z mlodszymi niami i decydentkami. sciezek
dziataczkami. przywddczych.
Wiaczanie Organizacje . Bardziej
o, pozarzadowe inkluzywne
. wskaznikow . ) . .
Tworzenie ) stosujace ankiety projektowanie
] , dotyczacych pici, )
projektow . dotyczace programow;
. danych z podziatem . . .
uwzgledniajac ] .. wykorzystania czasu, zapobieganie
na pte¢ oraz kwestii ., ]
perspektywe o by uwzglednic utrwalaniu
. opiekunczych w e , ., L .
pici i ) . | obowiazki opiekuncze nierownosci
projekty klimatyczne i ) ) i
, , kobiet w projektach zwigzanych z
srodowiskowe. Ny ) )
odpornosci lokalne;j. opieka.
P Wspotpraca ze Kolektywy kobiece
artn-erstwa.l z spoétdzielniami, wspoélpracujace z Uznanie
koblecyn.n stowarzyszeniami organizacjami alternatywnych
lgrupafn} rdzennych kobiet i srodowiskowymi przy form wiedzy;
Spo eczn(-)scwwy nieformalnymi wspoétzarzadzaniu zwigkszenie
mi sieciami kobiet projektami zalesiania. wiarygodnosci i
zaangazowanych w
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zréwnowazony spotecznosciowego
rozwoj. wplywu inicjatyw.
. Organizacje
Stosowanie jezyka , ,
i ) pozarzadowe Zwigkszenie
) inkluzywnego i . ) ) .
Strategie i prezentujace historie reprezentacji
. .. - promowanie . . . ..
komunikacji i o kobiet-przedsigbiorcz symbolicznej i
] o kobiet-liderek w R ; i .
widocznosci i , . yn dziatajacych w inspirowanie
kampaniach i mediach . )
sektorze energii mlodszych pokolen.
lokalnych. ) .
odnawialne;.

Tabela 6. Praktyczne rekomendacje

These recommendations underline that frontline practitioners are not only implementers of
policies, but also key agents in dismantling systemic barriers and promoting new
imaginaries of climate leadership. By adopting these measures, local actors can make
feminist climate governance a tangible and everyday reality.

6. Podsumowanie

Analiza przedstawiona w niniejszym raporcie pokazuje, ze kobiety w Europie wcigz
napotykajg gtebokie i utrwalone systemowe bariery w dostegpie do przywddztwa w obszarze
klimatu. Bariery te nie sg zjawiskami odosobnionymi, lecz wspétzaleznymi przejawami
struktur patriarchalnych, kolonialnych i technokratycznych, przenikajacych wszystkie
poziomy zarzadzania srodowiskiem i ochrong srodowiska.

Udokumentowane nieréwnosci funkcjonujg jednoczesnie na poziomach: strukturalnym (np.
edukacja, zatrudnienie, dostep do zasobdéw), instytucjonalnym (np. normy, biurokracja,
procesy selekcji), spoteczno-kulturowym (np. role piciowe, stereotypy), symbolicznym (np.
reprezentacja, legitymizacja) oraz intersekcjonalnym (np. rasa, pochodzenie etniczne,
niepelnosprawnos¢, klasa spoteczna, obszary wiejskie, wiek). Ta zlozona matryca
wykluczenia hamuje postep w kierunku rzeczywiscie sprawiedliwej, inkluzywnej i
zréwnowazonej transformacji ekologiczne;j.

W s$wietle tych ustalen, niniejszy raport, przeprowadzony w ramach projektu Amazons,
wzywa do ponownego przemyslenia tradycyjnych podej$¢ do przywddztwa klimatycznego,
uznajac wartos¢ modeli transformacyjnych, wspoétpracujacych i zakorzenionych lokalnie.
Wiaczanie kobiet w procesy decyzyjne nie powinno by¢ traktowane jako cel uzytkowy, lecz
jako warunek epistemiczny, etyczny i strategiczny skutecznej polityki klimatycznej (Gaard,
2015; Atenas & Bolados, 2021).
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Podejscie intersekcjonalne jest kluczowe, aby utrwalane normy nie reprodukowaly
wewngtrznych nieréwnos$ci migdzy samymi kobietami i by odpowiadaly na
wielowymiarowos$¢ wykluczen. Wymaga to projektowania zréznicowanych interwencji,
ktére uwzgledniaja réznorodnos¢ doswiadczen i specyficznych potrzeb.

Ponadto, przeanalizowane dobre praktyki pokazuja, ze post¢p mozna osiggnaé¢ poprzez:

widoczne i zréznicowane przywodztwo transformacyjne,

sieci wsparcia i mentoringu o feministycznej perspektywie,

instrumenty instytucjonalne oparte na woli politycznej i odpowiednich zasobach,
narracje doceniajace wiedz¢ rdzenng i wspo6lnotowa.

Niemniej jednak, inicjatywy te wymagaja wickszej instytucjonalizacji, skalowania i
koordynacji. Wtaczanie wskaznikéw, budzetéw wrazliwych na pte¢, mechanizméw
odpowiedzialnos$ci oraz aktywnego udziatu organizacji feministycznych powinno stanowi¢
centralny element kazdej europejskiej strategii klimatyczne;j.

Podsumowujac, zapewnienie sprawiedliwej transformacji ekologicznej wymaga
dekonstrukcji nie tylko barier materialnych, lecz réwniez symbolicznych, normatywnych i
kulturowych ram, ktére ograniczaja przywddztwo kobiet. Podjecie si¢ tego wyzwania
stanowi szans¢ na pozytywng transformacje naszego rozumienia wiadzy, wiedzy i troski o
planete.
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